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¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ 

ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ 

ŀōǳǎŜŘΦ [ƛŦŜ-ǎƛȊŜΣ ƘŀƴŘ-

ǇŀƛƴǘŜŘΣ о-5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΩǎ ƻǊƎŀƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ .ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǘƻƻƭ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀƛǊǎΣ 

ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƻƳŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ŎŀǎŜΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƎǳƛŘŜΦ 

! о-5 ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŀōǳǎŜΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘΣ ƭƛŦŜ-

ǎƛȊŜΣ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ 

ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 9ŀŎƘ ƳƻŘŜƭ 

ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻς ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘŜǊƳǎΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘǳǊŘȅ 

ǿƻƻŘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǎŜΦ Lƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ƎǳƛŘŜΦ 

 

¢ƘŜ уέ Ȅ мпέ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀǊŜ  ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀƴπ
ƎŜǊǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƭŎƻπ
Ƙƻƭ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ǎǝƭƭ ǇƭŀƎǳŜǎ ǘŜŜƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ 
ƘŜǇŀǝǝǎΣ IL±κ!L5{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ŀōǳǎŜΦ  



/ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ {ƳƻƪƛƴƎ о5 5ƛǎǇƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ о-5 ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řƛǎπ

ŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎΥ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŜƳǇƘȅπ

ǎŜƳŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  /ƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘǎΥ ¢ƘŜ !./ϥǎ ƻŦ {ƳƻƪƛƴƎ /ƘŀǊǘΥ ǎƘƻǿǎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜȄǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘƘŀƴŘ {ƳƻƪŜ /ƘŀǊǘΥ ŦŀŎǘ ŬƭƭŜŘ ŎƘŀǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ǎƳƻƪŜΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜƴ ŎƻƳƳƻƴ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ {ŜŎƻƴŘƘŀƴŘ {ƳƻƪŜ ōƻƻƪƭŜǘΦ  !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ол ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ¢ƘŜ !./ϥǎ ƻŦ 

{ƳƻƪƛƴƎΥ мс ǇŀƎŜ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

уέ Ȅ мпέ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŜΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǝǇǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎΦ  



{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т-мн ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜƎπ

ƴŀƴŎȅ tǊƻŬƭŜ ±Ŝǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ǘŀǎƪǎΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƎǳƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳπ

ƛƴŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀǎ 

¢Ƙƛǎ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ Řƻƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ CŜπ

ǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ȅƴŘǊƻƳŜ Ƴŀƴƛƪƛƴ ǎƘƻǿǎ ǘŜŜƴǎ ǿƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ 

ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ŦŜǘǳǎ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  ¢ƘŜ 5ǊǳƎ

-!ũŜŎǘŜŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ Řƻƭƭ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŘǊǳƎ 

ŀōǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΦ  ¢ƘŜ 

Řƻƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀ ŘǊǳƎ-ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŦŀƴǘ ǿƘŜƴ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜŀƭπ

ƛǎǝŎ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜƳƻǊǎ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ŘǊǳƎ-ŀũŜŎǘŜŘ 

ƛƴŦŀƴǘΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎǊȅ ŀƴŘ ǘǊŜƳōƭŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŬȄŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ  tǊƛƴǘπ

ŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΦ  ±ƛŘŜƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀũŜŎǘǎ 

ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŜǘǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǊŜŀƭ C!· 

ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

{Y роо 

tw9Db!b/¸ twhCL[9 ±9{¢ 

{Y рон 

5w¦D-!CC9/¢95 59ahb{¢w!¢hw !b5 

 C9¢![ ![/hIh[ {¸b5wha9  a!bLYLb 



¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴπ

ŀƭ ŀƛŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ǎƘŀƪŜƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǘƻ ǎǘƻǇ ƛŦ ŦǊƻƳ ŎǊȅƛƴƎΦ  LƴǎǘǊǳŎπ

ǘƻǊΩǎ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳπ

ƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘŀōƭŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

²ƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎƛŘŜ 

ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳπ

ŀƴŀ ǳǎŜΣ ǘƘƛǎ с-ǇŀƴŜƭ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘ όмн Ȅ мтύ ŜȄπ

Ǉƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ 

ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜΦ  CŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇŀƴŜƭǎΦ 



5w¦bY .¦{¢9w{ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ  Yƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ 5w¦bY 

.¦{¢9w{ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ DƻƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ 5w¦bY .¦{¢9w{ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ±ƛπ

ǎƛƻƴ DƻƎƎƭŜǎ όǿƘƛŎƘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƎƻƎƎƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜŀŘƭȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻōŜǊΦ  ¦ǎƛƴƎ 5w¦bY .¦{¢9w{ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜΤ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘκƻǊ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƻƻǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀƪπ



 

{Y ссп 

¢Ƙƛǎ ŦƻƭŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǳǎŜǎ ǾƛǾƛŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ƘƛǩƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴπ

Ƙŀƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  .ǊƛƎƘǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ǘƻ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƘŀƭŀƴǘ ŀōǳǎŜΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŜƴǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 

ŀƊŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴƻ-ǳǎŜ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ǇƻƛǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ руέ Ȅ ннέ  

9ũŜŎǘǎ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘǎ ƻŦ aŀǊƛƧǳŀƴŀ CƻƭŘƛƴƎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀǎ ŀ ŘǊǳƎ ǿƛǘƘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻƭŘπ

ƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ όруέȄ нн мκнέύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ /ƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ 

ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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